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1. Introducgao

O projeto de acGes de melhoria (PAM) resultou do relatdrio da autoavaliacdo, baseando-se,
assim, em evidéncias e dados provenientes da propria organizacdo escolar. O PAM
incorporou a¢des de melhoria identificadas nos diversos instrumentos de autoavaliagao, tais
como o Relatdrio da Avaliacdo Externa (IGE), autoavaliacdo da Biblioteca Escolar, Relatérios
de Andlise de Resultados da Avaliacdo Externa dos Alunos e Questionarios de Avaliagdo do
Grau de Satisfacdo da Comunidade Educativa, aos niveis da organizacdo administrativa e

pedagdgica.

O PAM elaborado teve como fundamento as acdes de melhoria selecionadas pela Equipa de

Autoavaliacdo, no sentido de melhorar o desempenho da organizagdo escolar.

Apds a apresentacdo dos resultados da autoavaliacdo e da selecdo de acdes de melhoria a
comunidade educativa, foram a criadas equipas de trabalho que, apds o levantamento de
necessidades, elaboram projetos de implementacdo das AM (acbes de melhoria)

identificadas, concretizados ao do ano letivo.

O PAM ¢é um dos principais instrumentos da autoavaliacdo da organizagdo escolar,
representando um suporte onde constam aspetos positivos e negativos das praticas
educativas, bem como a identificagdo e o empenho dos agentes envolvidos nos objetivos de

melhoria do servico prestado e os resultados obtidos.




2. Estrutura do PAM

O relatério de autoavaliacdo teve como objetivo apoiar a Direcdo na implementacdo de um

conjunto de ag¢des que permitam melhorar o desempenho organizacional, através da

definicdo de um Projeto de Ac¢des de Melhoria, contribuindo assim para uma maior

gualidade, eficiéncia e eficicia da organizac¢do escolar.

Os aspetos a melhorar foram analisados pela equipa de autoavaliagdo e de seguida

hierarquizados como ac¢des de melhoria. O PAM estd integrado no planeamento estratégico

da organizacdo escolar (Projeto Educativo, Projeto de Intervengdo, Plano Anual de

Atividades), sendo fundamental a efetiva implementacao.

Vejamos a estrutura do PAM:

Tabela 1 — Estrutura do documento “Projeto de Agdes de Melhoria”

Capitulo

Descricao

Identificacao da
Organizacao Escolar

Designagao e Contactos da Organizagao Escolar
Nome e contactos do Coordenador da EAA (Equipa de
Autoavaliacdo)

Periodo da Autoavalia¢do (diagndstico CAF)

Identificacao das AM

Lista de acdes de melhoria relevantes

Matriz de prioritizacao
das AM

Critérios de prioritizacdo das a¢des de melhoria e tabela de ranking

Visao global do PAM

Quadro geral que permite visualizar todo o PAM (cronograma)

Fichas da AM

Fichas para cada acdo de melhoria (planeamento)




3. Projeto de A¢oes de Melhoria

3.1. Identificacdao da Organizagao Escolar

Tabela 2 — Elementos da organizagao escolar

Elementos da Organizac¢ao
Escolar

Descricdo

Designacio da Organizacao

Agrupamento Vertical de Escolas Visconde de
Chanceleiros

Nome do Coordenador da EAA

Isabel Pinto

Contacto do Coordenador

gaivcmerceana@gmail.com

Periodo da Autoavaliacao
(consolidacao das acodes)

De novembro de 2012 a setembro de 2013



mailto:gaivcmerceana@gmail.com

3.2. Identificacao das Agoes de Melhoria

Tabela 3 — Identificagdo das Agoes de Melhoria

Areas de

~ .1
Melhoria Acdes de Melhoria

Aspetos a Melhorar

e O pessoal docente devera conhecer a
Missao, Visao e Valores do Agrupamento.

e O Agrupamento devera medir,
periodicamente, a perce¢do do pessoal
docente sobre os varios aspetos do seu
funcionamento, tais como: condi¢Ges de
trabalho na sala de aula e na Escola,
articulagdo Escola/comunidade, nivel de
informagdo e comunicagdo, opgdes de
formagao, etc..

e O Agrupamento devera divulgar as suas
atividades internas na comunidade local.

e A Escola devera disponibilizar informagdo
relevante a comunidade escolar. A) Melhorar a comunicagéo

e A Diregdo promove a realizagdo de agBes interna no Agrupamento
de informagdo sobre decisdes que | Comunicagao
impliquem alteragdes ou mudangas no B) Melhorar acomunicagao
Agrupamento. externa do Agrupamento

e O Agrupamento devera desenvolver
processos de autoavaliagdo, para melhorar
os seus desempenhos.

e A Diregdo tera de comunicar de forma clara
aos funcionarios os seus critérios de gestdo
e as suas orientagdes quanto aos
procedimentos e tarefas.

e A Diregdo deverd dar a conhecer os aspetos
fundamentais do Projeto Educativo e Plano
Anual de Atividades.

e O Agrupamento deverd assegurar servigos
de informagdo acessiveis a toda a
comunidade educativa.

e O Conselho Pedagogico, em articulagdo
com os departamentos curriculares, tera de
elaborar anualmente um plano de
formagao e atualizagdo do Pessoal Docente,
no ambito didatico e metodoldgico.

C) Melhorar a articulacéo
horizontal e vertical entre
Articulacao os varios ciclos e escolas

e A Diregdo tera definir claramente o papel e a
responsabilidade das pessoas na
concretizagdo do Projeto Educativo.

Curricular do agrupamento, na
promocao da melhoria
dos resultados escolares

e A Diregdo estabelecera mais protocolos com
o Centro de Saude da sua area e outras
institui¢Ges vocacionadas, com a autarquia e
outras entidades no sentido de promover a
prevengao para a saude.

e A Diregdo estabelecera mais protocolos com
instituicdes, com a autarquia e outras

! Indicagdo da A¢do de Melhoria a implementar, que serd descrita pormenorizadamente na ficha da
acdo de melhoria correspondente




Aspetos a Melhorar

Areas de
Melhoria

Acdes de Melhoria®

entidades, no sentido de promover a
prevengdo para a seguranga e preservagao
do meio ambiente.

Devera existir uma articulagdo sistematica
entre os varios niveis de educagdo e de
ensino do Agrupamento.

Deverd haver uma forte articulagdo
intradepartamental na planificagdo de
novos conteldos dos programas do ensino
basico e na elaboragcdo de recursos
pedagogicos disponiveis para todo o
departamento.

Os projetos e as atividades do Plano Anual
de Atividades deverdo contemplar, de
modo articulado, as diferentes areas
curriculares.

O Coordenador de Departamento /Grupo
Disciplinar/Ciclo/Projeto terd cuidado em
coordenar de forma eficiente a equipa de
professores com que trabalha.

O Diretor de Turma devera promover a
articulagdo entre os professores da turma
tendo em vista a circulagdo da informacgao
sobre o desempenho da turma.

Devera existir uma articulagdo sistematica
entre os varios niveis de educagdo e de
ensino do Agrupamento.

A Diregdo em articulagio com o
coordenador das equipas do pessoal ndo
docente deverd analisar o resultado do seu
desempenho com base nos indicadores de
desempenho interno definidos.

O Agrupamento deverd continuar a
melhorar a sua organizagdo interna,
promovendo a eficacia dos seus processos.

Na Escola, os critérios utilizados na
distribuicdo de servico do pessoal ndo
docente deverdo basear-se na clareza,
imparcialidade e justica e a sua aplicagdo
tem em conta as capacidades profissionais
de cada um, sendo dada a oportunidade
para demonstrar as suas aptidoes
individuais e profissionais.

A Diregao deverd reconhecer e valorizar o
trabalho do pessoal ndo docente.

O pessoal ndo docente deverd participar
ativamente nos trabalhos dos oérgdos e
estruturas que integram.

Os funciondrios que beneficiaram de
formagdo profissional deverdao comunicar
formalmente aos seus colegas o que
aprenderam.

O Agrupamento devera empenhar-se para
que o nivel educativo e formativo da
comunidade melhore.

Pessoal ndo
docente

D) Melhorar a satisfagdo do

E)

pessoal ndo docente

Promoc¢édo de um maior
envolvimento do pessoal
ndo docente na vida do
Agrupamento




Aspetos a Melhorar

Areas de
Melhoria

Acdes de Melhoria®

O representante do pessoal ndo docente ao
Conselho Pedagdgico e o Conselho Geral
deverdao promover reunides de forma a
fomentar a comunicagao.

A Diregdo ira fazer reunides com o pessoal
ndo docente para divulgar a missdo e
objetivos do Agrupamento explicitados no
Projeto Educativo.

As chefias do pessoal ndo docente, em
conjunto com o pessoal respetivo, deveram
analisar o resultado do seu trabalho e
definir medidas no sentido de lhe introduzir
melhorias.

A Diregdo terd de estabelecer com o
pessoal ndo docente formas flexiveis e
reajustaveis de organizacdo de trabalho a
realizar, necessarias para a criagdo de um
bom ambiente entre todos.

A Diregdo em articulagdo com os
coordenadores das equipas do pessoal nao
docente devera identificar e estabelecer
prioridades de melhoria e outras mudangas
quer para o desenvolvimento quer para
superar dificuldades.

A Diregdo devera preocupar-se em
promover, apoiar e desenvolver no pessoal
nao docente o respeito pelos outros, um
espirito de tolerancia, o trabalho
colaborativo e de partilha.

A Diregdo deverd fazer uma boa gestdo dos
recursos humanos da Escola.

A Diregdo em articulagio com o
coordenador das equipas do pessoal nao
docente devera analisar o resultado do seu
desempenho com base nos indicadores de
desempenho interno definidos

O Agrupamento, através dos seus 6rgdos
competentes devera utilizar e gerir os
recursos financeiros atribuidos de forma a
rentabiliza-los para a melhoria da qualidade
do trabalho do pessoal ndo docente

O pessoal ndao docente devera participar na
definicdo das grandes linhas orientadoras
do Agrupamento, a integrar o Projeto
Educativo.

A Diregdo tera de distribuir servico e
atribuir responsabilidades tendo como
referéncia objetivos claros, partilhados pela
maioria do pessoal ndo docente

A Direcdo deverd agendar reunides para
discussdo e analise das questdes da vida da
Escola com uma frequéncia adequada aos
varios tipos de questoes.

Satisfacdo da
comunidade
educativa




Aspetos a Melhorar

Areas de
Melhoria

Acdes de Melhoria®

A Diregdo devera promover a realizagdo de
acGes de informagdo sobre decisGes que
impliquem alteragdes ou mudangas no
Agrupamento.

A Direg¢do deverd criar mecanismos que
permitem avaliar as necessidades e a
satisfacdo dos alunos, pais/encarregados de
educacgdo, pessoal docente e pessoal nao
docente.

A Direcdo fomentard, com a sua atuagdo,
um ambiente de confianca e solidariedade.

O pessoal docente devera preocupar-se em
avaliar quais as repercussdes nos alunos,
das alteragdes/inovag¢des introduzidas nas
suas aulas.

O Agrupamento devera utilizar inquéritos
aos alunos/familias, autarquia, empregados
e comunidade em geral, e outras formas de
feedback para determinar as necessidades
e expectativas da comunidade
relativamente ao  desempenho do
Agrupamento e aos servi¢os que presta a
mesma.

O pessoal docente deverd procurar saber o
grau de satisfagdo dos alunos relativamente
as metodologias utilizadas na aula.

As sugestdes e criticas dos alunos sdo tidas
em consideragdo.

O Agrupamento faz, periodicamente,
inquéritos aos alunos para avaliar o seu
grau de satisfagdo com a Escola.

Deverd existir a preocupagdo de melhorar
0s servigos apos a recolha de sugestdes dos
alunos e encarregados de educagao.

As regras de disciplina, definidas no
Regulamento Interno, devem desenvolver o
sentido de responsabilidade e promovem
um bom ambiente escolar.

Os servigos de secretaria (atendimento,
matriculas, etc.) deverdo continuar a
melhorar a sua organizagao.

A  Escola devera contribuir para a
diminuicdo do numero de transferéncias
solicitadas para outros estabelecimentos de
ensino.

A Direg¢do devera estabelecer protocolos
com outras escolas, centros de formagao,
escolas superiores de educagdo e outras
instituicGes universitarias, no sentido de
desenvolver oficinas de formagdo com
formadores permanentes.

F)

G)

Promover uma maior
participacédo da
comunidade educativa na
melhoria da qualidade do
Agrupamento

Criar mecanismos de
auscultacdo do nivel de
satisfacdo dos diferentes
intervenientes da
comunidade educativa




Aspetos a Melhorar

Areas de
Melhoria

Acdes de Melhoria®

O clima de Escola criado pela atuagdo da
Direcio devera contribuir para o
desenvolvimento da autoestima dos
professores da Escola.

A Diregdo devera incentivar o envolvimento
e participacdo da comunidade educativa na
elaboragao do Projeto Educativo.

A Diregdo deverd fazer uma boa gestdo dos
recursos humanos da Escola.

As Escolas deverdo ter bons equipamentos
(informaticos, desportivos, audiovisuais,
biblioteca, etc.).

As instalagbes da Escola deverdao ser
mantidas em estado de conservagdo,
higiene e seguranca.

O Agrupamento tera fontes alternativas de
financiamento.

A Diregdo atribuird e utilizara os recursos
financeiros de acordo com a estratégia e os
planos de agao tragados

Instalagbes e
equipamentos

H) Melhorar as instalacfes e

0S equipamentos
escolares

O Agrupamento deverd estabelecer,
anualmente, metas e objetivos
mensuraveis quer ao nivel dos processos
quer dos resultados.

Deverd existir adequagdo entre o tipo de
aprendizagens proporcionado pela Escola e
as caracteristicas dos alunos que a
frequentam.

O pessoal docente ajustard os critérios e
instrumentos de avaliagdo que ird utilizar
com os outros professores do seu
Departamento.

O pessoal docente adequara a sua
planificagdo  prévia, em termos de
metodologias e tipo de atividades, a cada
turma/nivel, de acordo com as
caracteristicas especificas desses alunos, e
as competéncias a alcangar.

O pessoal docente terd de utilizar as
tecnologias de informagdo e comunicagao e
outros recursos pedagogicos como forma de
estimularem e prepararem a aprendizagem
autéonoma.

O Agrupamento devera afetar os recursos
necessarios para a inovagao e
implementagdo de estratégias educativas.

O Agrupamento devera identificar, analisar
e superar constantemente os obstaculos
para a inovagao.

Processos de
ensino -
aprendizagem

)

Gerir e melhorar os
processos ensino —
aprendizagem

10




Aspetos a Melhorar

Areas de
Melhoria

Acdes de Melhoria®

O pessoal docente devera preocupar-se em
dar indicagbes precisas relativas ao
desempenho de cada aluno, de modo a
este compreender os seus pontos fortes e
fracos.

A Escola devera preparar os alunos para
0 prosseguimento de estudos e também
para a vida ativa.

A Diregcdo devera diagnosticar
claramente as oportunidades e os
constrangimentos do  Agrupamento,
prosseguindo uma estratégia e uma
visdo adequadas as caracteristicas dos
contextos local e nacional.

O pessoal docente utilizara as
tecnologias de informacgdo e
comunicagdo como recurso pedagagico
e instrumento de desenvolvimento
pessoal e profissional.

Os professores do Agrupamento deverdo
participar na construgdo das decisGes
sobre o Projeto Educativo, Plano Anual
de Atividades e Regulamento Interno.

Os programas das disciplinas deverdao ser
cumpridos.

As praticas educativas desenvolvidas
deverdao ser adequadas e melhorar o
rendimento escolar dos alunos.

A Escola devera contribuir para o aumento
da percentagem de alunos (com
apoio/complemento/refor¢o educativo)
com melhoria nas avaliagdes as disciplinas
com apoio.

Os professores do Agrupamento deverdo
promover medidas pedagdgicas para
melhorar os resultados escolares dos seus
alunos.

As aulas de substituicdo tém ajudado a
melhorar os meus resultados escolares.

O Agrupamento devera atingir os objetivos
previstos no Projeto Educativo.

A Escola devera contribuir para o aumento
das taxas de sucesso escolar.

A Escola devera contribuir para o aumento
da média das classificagGes internas dos
alunos.

A Escola devera contribuir para o aumento
da média das classificagdes dos alunos nos
exames nacionais.

Resultados
escolares

J) Criar ferramentas eficazes

de recolha e tratamento
de dados escolares
(Benchmarking)

K) Melhorar os resultados
escolares

Participo nas atividades do Agrupamento.

O numero de encarregados de educagdo
que contactaram o DT devera aumentar.

Encarregados
de Educacgéo

L) Promover uma maior
participacdo/
envolvimento por parte

11




Aspetos a Melhorar Areas d.e Acdes de Melhoria®
Melhoria
dos encarregados de
educacao
e 2009-2010: Ver documento
impresso  “autoavaliagdo da
biblioteca  escolar - RBE
(24/08/2010)” ou “Modelo de BE/CRE
autoavaliacdo RBE - relatorio
online”.
e 2010-2011: Ver relatério
individual do professor
bibliotecario.
e Os professores do Agrupamento deverdo
participar na construgdo das decisGes sobre
o Projeto Educativo, Plano Anual de
Atividades e Regulamento Interno.

3.3. Matriz de priorizacao das A¢oes de Melhoria

3.3.1. Enquadramento Estratégico das Agoes de Melhoria

Projeto de Intervencao

“O meu Projeto de Intervencdo tem como ponto de partida o facto de esta Escola ter vindo a
perder alunos nos ultimos anos. Considero que esta situacdo se deve obviamente a baixa da taxa
de natalidade mas também ao facto de a Escola ndo ser atrativa para os alunos e para a
comunidade local. A meu ver a Escola ndo se modernizou, ndo faz nem divulga atividades de
interesse dos alunos, ndo apresenta cursos ou cria expectativas profissionais aos mesmos e vive
voltada para si mesmo ndo promovendo o contacto com os outros elementos da comunidade local.
Quero aqui salvaguardar o facto do aproveitamento escolar se situar na média das escolas do Pais.”
( Diretor, em 14 de Abril de 2009)

Projeto Educativo

Identificagao dos Problemas Educativos

1. Escola

Isolamento das escolas e ma acessibilidade, principalmente jardim-de-infancia e escolas do 1¢
ciclo;

Escolas de lugar Gnico com um Unico docente para os quatro anos de escolaridade;

As infraestruturas das escolas sdo obsoletas e desadequadas;

“Fuga” de alunos para outros estabelecimentos de ensino, sobretudo nas mudangas de ciclo;
Falta de um sentimento comum de agrupamento;

Necessidade de formagdo de toda a comunidade educativa — encarregados de educagdo,
docentes e ndo docentes.

2. Escola/meio

Niveis de motivacao reduzidos para uma participagao mais ativa na vida da escola;

Falta de organizagdo conjunta entre os diversos parceiros envolvidos no processo educativo;

Falta de envolvimento de muitos pais e encarregados de educagdo no acompanhamento do
percurso escolar do seu educando;

Inexisténcia de uma associagdo de Pais;

12



Falta de acordos/parcerias com instituices do meio local para utilizacdo/cedéncia de espacos de
atuagdo pedagogica;

Dificuldades na articulagdo entre os horarios dos alunos, transportes e atividades de
enriquecimento curricular.

3. Cultura didatica e pedagdgica

Oferta educativa pouco diversificada;

BE/CREs pouco apelativas — pdlo 1 com espago inadequado e pdlo 2 distante das escolas e
jardins-de-infancia que apoia;

Poucas iniciativas de carater interdisciplinar;

Falta de divulgagdo e articulagdo dos diversos projetos curriculares;

Pouca iniciativa no desenvolvimento de projetos inovadores de articulacao entre jardins-de-
infancia e escolas do 19, 22 e 32 ciclos;

Pouca valorizacao do mérito e do esforgo.

4. Alunos

Alunos progressivamente menos esfor¢cados e aplicados, o que afeta gravemente a qualidade da
sua aprendizagem;

Casos graves de indisciplina na sala de aula e no recinto escolar;

Progressivo aumento dos niveis de desatencao e falta de concentracao e de habitos de estudo;
Fraco desempenho na generalidade das areas curriculares;

Fraco dominio e ma aplicacao das novas tecnologias de comunicacdo e informacao;

Alunos conflituosos uns com os outros;

Dificuldades na relacao pedagogica entre professor e aluno;

Falta de espirito de solidariedade e cooperativo entre os alunos.

Metas e objetivos

A partir dos pressupostos anteriormente apresentados, dos principios e dos problemas
identificados, pretende-se centrar a nossa atuacdo na resolucdo dos problemas e das inquietacGes
identificadas neste agrupamento.

1. Principios orientadores e projetos

Promover o trabalho cooperativo em equipa de todos os intervenientes no processo educativo;
Promover a articulagdo entre os diferentes niveis de ensino deste agrupamento;
Melhorar/recuperar os recursos existentes de forma a desenvolver um contexto de trabalho
mais agraddvel, nomeadamente arranjos em algumas salas e decoragdo de espacos;

Rentabilizar o espaco e tempo, propondo um horario em regime de desdobramento que
permitiria a libertacdo de salas para a realizacdo de atividades de apoio ao curriculo;

Garantir a continuidade dos alunos nas escolas da area de residéncia;

Manter as parcerias existentes de acompanhamento psicolégico (Servigo de Apoio a Educagdo da
Camara Municipal de Alenquer e “O Cuidador”) e desenvolver esforgos no sentido de se criar um
Servigo de Psicologia e Orientagdo no Agrupamento;

Promover a reativacdao da Associacdo de Pais;

Manter o Gabinete de Apoio ao Aluno;

Dinamizar o Desporto Escolar, diversificando as atividades a desenvolver;

Promover a educacdo para a salde e a pratica do exercicio fisico;

Dotar todas as escolas com equipamento e materiais adequados;

Promover a utilizagdo regular das BECREs como um servigo de complemento a comunidade
educativa, oferecendo um hordrio alargado e apoio continuo a construgdo do saber e
desenvolvimento do espirito critico;

Apelar ao espirito de equipa, trabalho colaborativo e otimizar o relacionamento interpessoal;
Recurso as novas tecnologias e utilizacdo de suportes de comunicagdo variados para facilitar a
comunicagdo com todos os estabelecimentos de ensino com a Implementacdao da Plataforma
Moodle;

Divulgar as atividades realizadas pelo Agrupamento através da publicagdo do Jornal do
Agrupamento com edi¢do trianual e de outros meios de comunicagao;

Simplificar os procedimentos na organizagao dos servigos ao dispor da comunidade.

2. Processo ensino-aprendizagem
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Definir prioridades de intervengao educativa no que concerne as aprendizagens a realizar pelos
alunos. A este nivel pretende-se criar turmas de Percurso Curricular Alternativo (PCA) e Curso de
Educagdo e Formagdo (CEF) de modo a ir de encontro as necessidades dos alunos com pouca
apeténcia para cumprir o curriculo normal;

Orientar os projetos curriculares de turma para uma gestdo adequada dos curriculos com vista a
melhoria da qualidade do ensino;

Desenvolver nos alunos, competéncias técnicas, cientificas, pessoais e sociais;

Estabelecer relagGes entre as aprendizagens realizadas e o quotidiano dos alunos;

Reforgar as areas de saber da lingua portuguesa e da matematica, promovendo uma avaliacdo
permanente e interativa. Vao continuar a ser desenvolvidas atividades no ambito do PNL e do PM;
Desenvolver nos alunos competéncias essenciais no ambito das novas tecnologias de informacgao
e comunicagao;

Promover espacos de criacao literaria e artistica como exposicGes, clubes e ateliers.

3. Formacgdo dos membros da comunidade educativa

Fazer um levantamento das necessidades de formacdo dos membros da comunidade educativa;
Organizar agOes de formacdo de acordo com as necessidades educativas deste agrupamento.
Além das destinadas ao corpo docente e ndo docente, a escola propde workshops para os
encarregados de educacdo;

Construir e consolidar uma cultura de escola e identidade proprias.

4. RelagGes interpessoais

Realizar atividades conjuntas que envolvam toda a comunidade educativa, por exemplo com a
comemoracao de datas e épocas festivas

—S3do Martinho;

— Natal;

— Carnaval;

— Arraial de final de ano.

Sera calendarizada uma “Semana Aberta” que visa promover o intercambio de atividades entre os
alunos do Agrupamento;

Estabelecer relagBes cordiais entre: alunos, professores, funcionarios, encarregados de educacgao;
membros da comunidade e érgdos de gestao;

Promover o exercicio de praticas concordantes e impulsionadoras dos valores democraticos;
Divulgar, cumprir e fazer cumprir as regras contidas no regulamento interno relativas a todos os
setores da vida escolares.

5. Relag&o escola/meio

Promover o envolvimento de todos os membros da comunidade educativa no projeto educativo
do agrupamento;

Envolver os encarregados de educagdo no processo educativo e nas atividades realizadas pelo
agrupamento;

Incentivar o relacionamento mais préximo com as entidades e instituicdes locais (Juntas de
Freguesia, Santa Casa da Misericérdia, Bombeiros, etc);

Conseguir, através de parcerias, desenvolver novos projetos;

Dinamizar o intercambio com estabelecimentos de ensino da drea ou de areas préximas;

Realizar visitas de estudo e dinamizar atividades relacionadas com o meio onde o agrupamento
esta inserido (por exemplo visitas as instituicdes locais, comemoragdo do pdo por Deus);

Tentar uma maior flexibilidade na organizagdo dos horarios, particularmente na distribuicdo da
carga horaria dos alunos tentando articular transportes e atividades de enriquecimento curricular.

Projeto Curricular

Partindo do pressuposto que o Projeto Educativo define a politica educativa para o Agrupamento,
englobando as grandes inten¢Ges e ambi¢Ges educativas, devemos entender o Projeto Curricular
como o documento de agdo curricular estratégica, no qual sdo definidas as op¢Oes assumidas pelo
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agrupamento no dominio das prdticas de ensino — aprendizagem, bem como das prioridades
educativas enunciadas nas opgdes curriculares.

Deste modo, o Projeto Curricular do Agrupamento, assume-se como o documento aberto, flexivel,
integrado e global orientador de opg¢des educativas, escolhas pedagdgicas, definidor de um modelo
curricular, de agGes e projetos, avaliador dos recursos e dos resultados e uma forma de gerir o
trabalho pedagdgico.

Plano Anual de Atividades

O Plano Anual de Atividades é um documento onde estdo planificadas a s atividades a desenvolver
pelo agrupamento ao longo do ano letivo e que visa a concretizagdo dos objetivos definidos no
Projeto Educativo.

Este documento foi elaborado com a participa¢do de todos os elementos da comunidade escolar e
constitui o ponto de partida para o trabalho a desenvolver com os alunos.

Potencia, assim, a realizacdo de atividades destinadas a todos os graus de ensino, devidamente
faseadas no tempo e em estreita articulagdo com o Projeto Educativo e o Projeto Curricular do
Agrupamento.

Os objetivos do Plano Anual de Atividades sdao os seguintes:

1- Desenvolver o gosto pela Escola e competéncias pessoais e sociais, tais como os saberes
culturais, cientificos e tecnolégicos, mas também a participagdo ativa, responsavel, critica, solidaria
e cooperante;

2- Incentivar a Comunidade Escolar para uma maior utilizagdo dos recursos da BE/CRE como apoio
educativo, possibilitando o acesso a informagdo em varios suportes, a educagdo, a cultura e a
orientagdo na ocupagao dos tempos livres.

3- Promover o desenvolvimento integral dos alunos de acordo com as capacidades individuais e a
articulagao entre o saber e o saber - fazer;

4- Desenvolver a autonomia e o espirito critico de modo a formar cidaddos civicamente
responsaveis e intervenientes na vida comunitaria;

5- Contribuir para o desenvolvimento das literacias proporcionando aos alunos competéncias com
atividades e instrumentos que estimulem a autonomia e a autoaprendizagem;

6- Fomentar aspetos comportamentais positivos, promovendo o respeito pelo outro, o direito a
Diferenca e o enriquecimento pessoal de cada um;

7- Proporcionar aos alunos experiéncias de enriquecimento cultural, civico e humano;

8- Contribuir para a aquisicdo de habitos de vida ativa e estilos de vida saudavel, a manter ao longo
da vida e enquadrados na alimentacdo, na higiene e na pratica regular do exercicio fisico;

9- Fomentar o envolvimento e a responsabilizagdo dos pais e encarregados de educagdo no
processo educativo dos educandos.

Estes objetivos sdo concretizados através de atividades de natureza eminentemente formativa,
cultural e ludica, tais como:

- Visitas de estudo

- Comemoracdo de datas e épocas festivas

- Convivios interescolas

- Atividades de carater cultural/civico

- Participagdo em provas interescolas

- Atividades de enriquecimento curricular

O Plano Anual de Atividades serd avaliado sistematicamente no final de cada atividade, o que
permite conhecer o grau de consecugao dos objetivos.

Este facto possibilita o diagndstico das necessidades especificas dos varios elementos da
comunidade escolar, pelo que, pode ser alterado sempre que se justifique, dado o seu carater
dinamico.
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3.3.2.

Tabela de priorizacdao das A¢oes de Melhoria

Uma das formas de priorizar as AM consiste em combinar trés critérios: impacto,

capacidade e satisfacdo. Deste modo, as acdes de melhoria sdo priorizadas de acordo com a

capacidade da organizacdo escolar em as implementar num determinado periodo de

tempo, bem como na capacidade de mobilizar os recursos necessarios, tendo sempre em

conta o impacto que cada acao de melhoria ira ter no desempenho da organizacao escolar

e o que poderd contribuir para a melhoria da satisfagdo da comunidade escolar.

Tabela 4 — Pontuagdo a usar na priorizagao das AM

Niveis a usar

ara pontuar Nivel Baixo Nivel Médio Nivel Elevado
P ca(fa AM (0 pontos) (3 pontos) (5 pontos)
. . Terd um impacto
.. , Tera um impacto em S .
E improvavel que tenha L significativo em mais
. pelo menos um objetivo .
impacto em qualquer N do que um objetivo da
Impacto o L da organizagdo ou .
objetivo da organizagdoou | . . organizagao ou
Lo indicadores de .
indicador de desempenho indicadores de
desempenho
desempenho
Improvavel de ser
. P Pode ser
implementada no curto .
i , L implementada no
prazo; requer um nimero | E possivel implementar
s curto prazo; requer
. significativo de recursos no curto prazo; requer
Capacidade s . . recursos que a
que a organizagdo ndo um numero razoavel de . .
. organizagdo possui ou
possui; depende de recursos p -
fatores externos a Ira possuira curto
. prazo
organizagcdo
s A agdo tem impacto ~ .
Improvavel impacto na . . A acdo tem impacto
. - . ~ . indireto na melhoria da . . N
Satisfacao satisfagdo da comunidade direto na satisfacdo da

escolar

satisfacdo da
comunidade escolar

comunidade escolar
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Tabela 5 — Priorizagdo das A¢oes de Melhoria

Agdo de Melhoria
(identificadas na Tabela 3)

Impacto

(a)

Capacidade
(b)

Satisfacao

(c)

Pontuacgao
(axbxc)

Prioridade

B) Melhorara
comunicagdo externa do
Agrupamento

125

A) Melhorara
comunicagao interna no
Agrupamento

75

C) Melhorara
articulagdo horizontal e
vertical entre os varios
ciclos e escolas do
agrupamento, na
promocao da melhoria
dos resultados escolares

75

1)  Gerir e melhorar os
processos ensino —
aprendizagem

75

J) Criar ferramentas
eficazes de recolha e
tratamento de dados
escolares (Benchmarking)

75

K) Melhorar os
resultados escolares

75

L) Promover uma
maior participacdo/
envolvimento por parte
dos encarregados de
educacgao.

75

F) Promover uma maior
participacdo da
comunidade educativa na
melhoria da qualidade do
Agrupamento

45

G) Criar mecanismos de
auscultagdo do nivel de
satisfacao dos diferentes
intervenientes da

45
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Acdo de Melhoria Impacto Capacidade Satisfacdo Pontuagdo Prioridad
rioridade
(identificadas na Tabela 3) (a) (b) (c) (axbxc)
comunidade educativa
D) Melhorar a satisfagdo
do pessoal ndo docente 3 3 3 27 10
E) Promogdo de um
maior envolvimento do
pessoal ndo docente na 3 3 3 27 11
vida do Agrupamento
H) Melhorar as
instalagdes e os 5 0 5 0 12

equipamentos escolares
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Tabela 6 — Lista das A¢6es de Melhoria a implementar

Acgao de Melhoria Prioridade
Melhorar a comunicagdo externa do Agrupamento 1
Melhorar a comunicagdo interna no Agrupamento 2
Melhorar a articulagdo horizontal e vertical entre os varios ciclos e escolas do 3
agrupamento, na promoc¢ao da melhoria dos resultados escolares
Gerir e melhorar os processos ensino —aprendizagem 4
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3.4. Visao global do PAM

Tabela 7 — Cronograma do PAM

Prioridade

Legenda:

Melhorar a
comunicagdo externa
do Agrupamento

Responsavel pelo Projeto

Ana Paula Alves

Data prevista
para conclusdo

Junho 2013

Cronograma temporal da atividade

Estado

Melhorar a
comunicagao interna
no Agrupamento

Ana Paula Alves

Junho 2013

Melhorar a
articulagao horizontal
e vertical entre os
varios ciclos e escolas
do agrupamento, na
promocgao da
melhoria dos
resultados escolares

Celina Pires

Agosto 2013

Gerir e melhorar os
processos ensino —
aprendizagem

Ana Veloso

Agosto 2013

Amarelo = Agao de melhoria por iniciar

Laranja = A¢dao de melhoria em desenvolvimento

Verde = Agdo de melhoria concluida

Vermelho = Agdo de melhoria ndo implementada




3.5. Ficha da Agao de Melhoria

A tabela seguinte descreve os campos exigidos para cada AM:

Tabela 8 — Descrigao da Ficha da Agao de Melhoria

Titulo

Descricao

Designacao da Acao de Melhoria

Titulo da A¢do de Melhoria

Coordenador da A¢ao

Pessoa responsavel pela agdo

Equipa operacional

As pessoas identificadas para desenvolver e implementar a agdo

Estado Atual em

Data de revisdo da AM

Descri¢do da acdo de melhoria

Descrigdo da AM e ldgica subjacente a selegdo

Objetivo (s) da acdo de melhoria

O que se pretende efetivamente obter com a aplicagdo da AM

Atividades a realizar

Descricdo da forma como a AM sera implementada, indicando as
acdes/atividades a realizar neste &mbito

Resultado (s) a alcanc¢ar

As metas e indicadores de medida utilizados para a implementagdo da
AM

Fatores criticos de sucesso

As condi¢Bes necessarias e suficientes para que os objetivos sejam
atingidos

Constrangimentos

O que pode influenciar negativamente a concretizagdo dos objetivos
estabelecidos

Datas de inicio e conclusao

Datas em que a implementagdo da AM se deve iniciar e deve estar
totalmente concluida

Recursos humanos envolvidos

As pessoas necessarias para implementagdo da AM

Custos estimados

Os custos envolvidos na implementagdo da AM

Revisao e avaliacdo da acao

o 2 . . ~
Os mecanismos/suportes” e as datas para a monitorizagdo do progresso
da AM de forma a assegurar a implementagdo da agdo conforme
previsto e, se necessario, efetuar corregGes
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ACAO DE MELHORIAN.2 1

Designagao da Ac¢ao de Melhoria

Melhorar a comunicagao externa do Agrupamento

Coordenador da Agao Equipa operacional

Ana Paula Alves Ana Paula Alves, Celeste Faustino, Maria de
Jesus Santos, Maria José Dinis, Jodo Silva e
Cristiana Camilo.

Estado atual em

Julho de 2013

Vermelho ®
(AM ndo implementada)

Amarelo
(AM por iniciar)

Laranja Verde ®
(AM em desenvolvimento) (AM concluida)

| | : |

Descri¢cao da agao de melhoria

- Apelar a participagao da comunidade educativa no sentido de informar e divulgar as

atividades que estao a ser desenvolvidas para o exterior.

Objetivo (s) da agao de melhoria
- Melhorar a comunicagdo externa do Agrupamento.

Atividades a realizar
- Recolha de informagdo sobre as atividades do Agrupamento (P.A.A e outros) — colocagdo de
um calendario com as atividades a ser preenchido pelo professor responsdvel pela mesma;

(realizado)

- Redagdo de artigos jornalisticos para divulgacdo das atividades (duas vezes por més, com
limite de entrega: dias 10 e 20 de cada més para o mail da coordenadora ou escola); (realizado

em numero insuficiente)

- Envio das noticias para os meios de comunicagdo social do concelho e da regido (Badaladas, o
Mirante, Abono a Verdade, Radio Voz de Alenquer, Radio Odsis, Pagina digital da Camara

Municipal de Alenquer); (realizado em nimero insuficiente)

- Envio de todas as noticias que chegam ao grupo aos responsaveis pelo Facebook e

Plataforma Moodle do Agrupamento. (realizado)
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Resultados a alcangar
Metas

Indicadores de medida

- Divulgar 100% das atividades do PAA,

consideradas relevantes, a Comunicacdo
Social Regional e Local (realizado)

- Redigir, pelo menos, um artigo jornalistico
por més de divulgacdo das atividades do
Agrupamento (realizado em numero
insuficiente)

- Promover a publicacdo de, pelo menos, uma
noticia por més sobre o Agrupamento nos
diversos drgaos de Comunica¢do Social (em
realizacdo) (realizado em numero
insuficiente)

- Divulgar os prazos de recec¢do da informagao
para publicagdo, bem como o formato, a toda
a comunidade através de reunido de Conselho
Pedagdgico até a data da referida reunido
(realizado)

- Envio de todas as noticias pelo Facebook e
Moodle do

Plataforma Agrupamento

(realizado)

- Percentagem do PAA divulgado: 100%

- Nimero de artigos redigidos: 7

- Numero de noticias divulgadas nos jornais e

nas radios locais: 7

- Data de divulgagdo dos prazos para entrega

da informacdo a publicar: ?

- Nimero de noticias divulgadas: 7

Fatores criticos de sucesso
- Disponibilidade de todos os elementos da

comunidade escolar

| Constrangimentos

- Lacuna na utilizagdo das novas tecnologias
- Dispersdo geografica das escolas que
compdem o Agrupamento

- Incompatibilidade de horarios

- Pouca comunicagdo interna

Data de inicio
Setembro de 2012

| Data de conclusdo
| Junho de 2013
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Recursos humanos envolvidos | Custos estimados
- As pessoas constantes na equipa operacional

- Toda a comunidade escolar

- Os meios de comunicagao social

Revisdo e avalia¢do da agdo

- A implementagdo da Agao obteve um balango positivo apesar da dificuldade sentida ao longo

do 19 periodo.

-No préximo ano dever-se-a continuidade ao trabalho desenvolvido.
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ACAO DE MELHORIA N.2 2

Designagao da Ac¢ao de Melhoria

Melhorar a comunicagao interna no Agrupamento

Coordenador da Agao Equipa operacional

Ana Paula Alves Ana Paula Alves, Celeste Faustino, Maria de
Jesus Santos, Maria José Dinis, Jodo Silva e
Cristiana Camilo.

Estado atual em

julho de 2013

Vermelho ®
(AM ndo implementada)

Amarelo
(AM por iniciar)

Laranja Verde ®
(AM em desenvolvimento) (AM concluida)

| | : |

Descri¢cdao da agao de melhoria
- Aumentar a troca de informagao entre toda a comunidade educativa.

Objetivo (s) da agdo de melhoria
- Incentivar o pessoal ndo docente a uma participagao mais dindmica na vida escolar;
- Melhorar a comunicagdo interna no agrupamento.

Atividades a realizar

- Criagdo de agbes de formagao coletivas com vista a sensibilizagdo para o uso das T.I.C. e

criacdo de e-mail pessoal para todos os ndo docentes; (realizado)

- Envolver o pessoal ndo docente na preparagdo de documentos, nas atividades do

agrupamento e nas noticias, nomeadamente no jornal interno; (realizado)

- Criar um placard informativo, disponivel na escola sede, onde se divulgarao as atividades de

todo os estabelecimentos de ensino do agrupamento; (realizado)

- Apelar a participacdo do pessoal ndo docente em workshops formativos (partilha de
saberes/areas fortes de cada um), sendo emitido um certificado de participagdo nestes

workshops; (realizado)

- Colocacdo de um computador na sala das Assistentes Operacionais; (realizado)
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- Divulgacdo, através dos coordenadores de estabelecimento, de informagdes internas.

(realizado)

Resultados a alcangar
Metas

Indicadores de medida

- Criar 1 acdo de formacgdo coletiva (T.I.C.)

(realizada)

- Criar um e-mail pessoal para 100% do

pessoal ndo docente (realizado)

- Envolver 100% do pessoal ndo docente na
preparacdao de documentos, nas atividades do
agrupamento e nas noticias, nomeadamente

no jornal interno (realizado)

- Criar um placard informativo, disponivel na
escola sede e divulgacdo de 5 atividades por

periodo (realizado)

- 50% do pessoal ndo docente participar em 1

workshops formativos (realizado)

- Colocar 1 computador na sala das

Assistentes Operacionais (realizado)

- Divulgar trimestralmente, através dos
coordenadores de estabelecimento, de

informacdes internas (realizado)

- NUmero de reunides realizadas: uma por

periodo (3)

- Nimero de ag¢des de formagdo: 1

- NUmero de emails criados: 100%

- Numero de funcionarios envolvidos: 100%

- Numero de atividades divulgadas: 15

- Percentagem de participagdo do PND: 85%

- Numero de workshops realizados: uma agao
de formagdo na drea das bibliotecas
escolares; uma a¢do de formagdo na drea da
higiene e seguranga alimentar e uma
formacdo na area de utilizacdo da plataforma
educativa, promovida pela Camara Municipal
de Alenquer

- Numero de computadores: 1- Escola sede
(sala de funcionarios)

- Periodicidade da divulgacdo (atas): uma por
periodo (3)
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Fatores criticos de sucesso

- Motivagao e interesse.

| Constrangimentos

- Relagdes humanas;

- Sensacdo de afastamento geografico do
agrupamento e dos colegas de profissao;
- Escassa valorizacao profissional;

- Pouca literacia digital.

Data de inicio
Setembro de 2012

| Data de conclusdo
| Junho de 2013

Recursos humanos envolvidos

- Toda a comunidade educativa.

| Custos estimados
- Aquisicdo/requisicdio de um computador,
com acesso a internet, para a sala do pessoal
nao docente.

Revisdo e avalia¢do da agdo

- A implementagdo da Ag¢dao obteve um balango positivo apesar dos constrangimentos

referidos anteriormente.

-No préximo ano dever-se-a continuidade ao trabalho desenvolvido.
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ACAO DE MELHORIA N.2 3

Designagao da Acao de Melhoria

Melhorar a articulagao horizontal e vertical entre os varios ciclos e escolas do agrupamento,
na promogao da melhoria dos resultados escolares

Coordenador da Agao

Celina Pires

Equipa operacional

-pré-escolar: Marilia Ceia

-12ciclo: Dora Ramos, Conceicdo Pereira e
Monica Aguiar;

-22 Ciclo:

- portugués: Ana Sofia Silva

- matematica: Julia Pereira;

- ciéncias naturais: Avelino Peralta;
- inglés: Leopoldina Costa;

-32 ciclo:

- portugués: Elsa André;

- matematica: Celina Pires;

- inglés: Carla Alves

Estado atual em

novembro de 2012

Amarelo Laranja
(AM por iniciar) (AM em
desenvolvimento)

Verde ® Vermelho ®
(AM concluida) (AM ndo
implementada)
| x |
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Descri¢cdao da acdao de melhoria

Proceder a gestdo articulada das competéncias, conteldos e atividades para assegurar uma
melhor articulagao horizontal entre as diferentes dreas disciplinares do Agrupamento, com o
objetivo de promover uma melhoria dos resultados escolares. Serdao definidas ainda um
conjunto de atividades que promovem a articulacao vertical entre ciclos. Proceder a definicao
de regras, no dominio das atitudes comuns entre as diferentes dreas disciplinares e ciclos de

ensino do agrupamento.

Objetivo (s) da agdo de melhoria

e Melhorar praticas de trabalho colaborativo;

e Implementar praticas consistentes de articulagao entre os ciclos de estudo e no mesmo

ciclo.

Atividades a realizar

1. Elaborar um plano de trabalho no qual constam todas as atividades, desde planificac¢oes,
avaliagGes e outras, que promovam a articulacdo horizontal e vertical por ciclo/ escola no

agrupamento. (atividade concluida)

2. Elaboracdo e implementacdo, em todos os ciclos/ escola, do cddigo de conduta

comportamental (atividade concluida)

3. Os docentes dos diferentes grupos disciplinares e anos de escolaridade, com o objetivo
de implementar o plano de melhoria e desenvolver atividades que promovam a
articulagdo devem reunir no minimo duas vezes por cada periodo letivo (atividade

concluida)

4. Trabalho em conjunto, entre professores e educadores de infancia na constituicdo de

turmas para alunos que transitam de ciclo (atividade concluida)

(A nivel do JI para o 12 ciclo realizou-se no passado dia 9 de julho uma reunido onde se
passa toda a informacao dos alunos do Ji tendo sido feita a respetiva ata e passagem do

processo individual dos alunos. Do 12 ciclo para o 29 ciclo, os professores realizam uma
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reunido de caracter informativo onde se procede a uma caracterizagdao dos aluno

sobretudo dos casos mais complicados. Existe uma ficha de formacdo de turmas)

Para melhorar a articulagdo entre ciclos, no processo de alunos que transitam do 12 ciclo

para o 22 ciclo devera constar um registo de avaliacdo final que carateriza o aluno e que

o diretor de turma devera ter acesso. (atividade concluida)

Resultados a alcangar

Metas

Indicadores de medida

Elaborar um documento ilustrativo, por
més, da progressdo desejavel ao longo
dos varios ciclos. ( Atividade concluida.
Avaliacao mensal feita pelos

professores )

Realizar pelo menos duas reunides de
articulagdo por periodo letivo e ter a
participacdo da maioria dos docentes.

(Realizaram-se quatro reunides)

Realizar 80% das atividades previstas na
planificacdo. (Realizaram-se 100% das

atividades)

Elaborar e implementar, em 100% dos
ciclos/escola, o cdédigo de conduta
comportamental até final do segundo
periodo. (Foi feita a elaboragdo do
Codigo e a sua implementagao sera a

partir do proximo ano letivo)

Realizar uma reunido, entre professores

Numero de documentos (15
documentos colocadas numa pasta —
fotografias; grelha de articulagcido de
atividades; 10 grelhas de articulagao

vertical e horizontal; 4 atas de reunido)

NUimero de reunides realizadas pelo

grupo (4 reunides)

A percentagem de professores que
participam nas reunides (100% de

professores)

A percentagem das atividades realizadas

(100% de atividades realizadas)

Meés de realizagdo do cédigo conduta
(Cédigo de conduta concluido em

Junho de 2013)

Numero de escolas (Todas do

agrupamento)
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e educadores de infancia na constituicao
de turmas para alunos que transitam de
ciclo. (Atividade feita no final no més

de Julho)

Preenchimento da grelha “resumo final
do ano letivo/medidas a aplicar no ano
letivo seguinte”, do Plano de Turma.
(documento em arquivo digital, na

direcao)

Numero de reunides (7)

Preenchimento da grelha (Julho de

2013)

Fatores criticos de sucesso

A  boa comunicagdo e empatia

estabelecida entre todos 0s

intervenientes;

A colaboragao e disponibilidade de toda a

comunidade educativa

Resultados dos planos de recuperagdo e
acompanhamento (12, 22 e 32 ciclos) e
analise/avaliagdo da progressao

individual dos alunos do pré-escolar

Articulagdo curricular horizontal, informal

Constrangimentos

Incompatibilidade de horarios com a

necessidade dos servigos

Niveis e anos de escolaridade atribuidos a

alguns docentes em elevado numero

Distanciamento geografico entre as

diversas escolas do agrupamento
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Data de inicio Data de conclusao

Novembro de 2012 Julho de 2013

Recursos humanos envolvidos Custos estimados

Pessoal docente e dinamizador da AEC de | Nao se aplica

Inglés

Revisdo e avalia¢do da agdo

e O grupo fez um balango muito positivo sobre o trabalho desenvolvido. Os docentes dos
varios ciclos das escolas deste agrupamento desenvolveram um trabalho bastante
colaborativo e articulado, com o objetivo de levar toda esta agao ao fim com grande

sucesso.

o Durante todas as reunides promoveu-se a troca de conhecimentos e experiéncias o que

para o grupo foi bastante positivo para o seu trabalho futuro.

e Todo o grupo de trabalho empenhou - se bastante para levar todo este projeto até ao
fim com sucesso. Os objetivos propostos foram alcancados e siao todos de grande
importancia para a pratica pedagogica. Com vista a uniformizagao de regras e para

maior agilizacdo das mesmas, foi elaborado o Cédigo de Conduta Comportamental.

e Foram igualmente elaboradas grelhas de articulagio de conteuidos/ competéncias e de
atividades entre os diferentes ciclos que permitem uma melhor leitura da articulagao
entre eles. O trabalho realizado passou, entdo, pela formalizacao mais sistematica de
todos os documentos ja existentes nos diversos ciclos tudo com o objetivo de aglutinar

a informagao existente num unico documento .

e O trabalho desenvolvido pelo grupo sé tem de ser seguido nos préximos anos letivos

para que se possa alcangar os resultados do mesmo.
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ACAO DE MELHORIA N2 4

Designagao da Acao de Melhoria

Gerir e melhorar os processos ensino — aprendizagem

Coordenador da Agao Equipa operacional

Ana Isabel Veloso Aurora Silva, Jodo Falé, Jodo Silva, Virginia

Vieira, Elsa Marques

Estado atual em

julho de 2013

Amarelo Laranja Verde ® Vermelho ®
(AM por iniciar) (AM em (AM concluida) (AM ndo
desenvolvimento) implementada)
| | X |

Descri¢cao da agcao de melhoria

Proceder a adequagdo de instrumentos pedagdgicos e de prdticas que promovam o
desenvolvimento, com sucesso, das aprendizagens dos alunos nas diversas areas curriculares.
E, igualmente, fundamental promover um maior envolvimento dos encarregados de educacio

no processo educativo dos seus educandos, com vista ao seu sucesso escolar.

Objetivo (s) da agdo de melhoria

e Desenvolver medidas pedagdgicas facilitadoras da realizagdo das aprendizagens;

e Promover um maior envolvimento/participacdo dos encarregados de educagdo no

processo educativo dos seus educandos;
e Adequar as praticas pedagogicas as caracteristicas dos alunos;

e Melhorar os resultados escolares (internos e externos).
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Atividades a realizar

1. Divulgagdo das atividades de apoio ao estudo e respetivo horario semanal, através da

plataforma moodle (concluido) e da caderneta individual do aluno (concluido).

2. Uniformizacdao das fichas de avaliacdo e matrizes para os varios ciclos de ensino

(concluido).

3. Articulacdo entre as diversas Atividades de Enriquecimento Curricular (AECs) e as

respetivas areas curriculares no segundo ciclo (concluido).

4. Promocdo de reunides entre Diretores Turma e Encarregados de Educacdo no sentido de

os sensibilizar para a oferta de apoios educativos existentes na escola sede e para a

importancia do acompanhamento em casa (realizado).

Resultados a alcangar

Metas

Indicadores de medida

e Divulgar todas as atividades de apoio

ao estudo e horario semanal

e Aplicar, aos alunos envolvidos,
questionarios simples, por periodo, que
permitam apreciar/  avaliar as

atividades desenvolvidas

e 80% dos alunos propostos para apoios

sdo assiduos

e Realizar pelo menos uma reunido por
periodo de implementagdo do processo
e ter 100% de participacdo dos

professores

Numero de atividades divulgadas na
plataforma moodle e na caderneta. Tém
sido divulgadas na caderneta, jornal
escolar e outros meios de comunicagao.
Numero de questionarios — 6

Visitas de estudo

Carnaval

Jornal escolar

Percentagem de alunos — dados ainda

nao disponiveis

Numero de reuniGes - uma por periodo
Percentagem de professores que

participam nas reunides- 100%
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Aplicar uma ficha de avaliagdo

sumativa, em cada periodo,
uniformizada por disciplina e ano de

escolaridade

Realizar 80% das atividades previstas

na planificacdo

Realizar pelo menos uma reunido por
periodo entre Diretores Turma e

Encarregados de Educacao

Melhorar em 2% a taxa de sucesso

escolar dos alunos do agrupamento

N2 de fichas — uma por periodo

Percentagem das atividades realizadas —
Foi cumprida conforme consta em ata de

conselho Pedagégico/departamentos.

Nimero de reunides — 3 (uma por

periodo)

A avaliagdo final interna e externa de
final de ano/ciclo comparativamente ao

ano anterior - dados ainda nao

disponiveis

Fatores criticos de sucesso

A boa comunicagdo e empatia

estabelecida entre todos 0s

intervenientes

A colaboracao e disponibilidade de toda a

comunidade educativa

Resultados dos planos de recuperacao e
acompanhamento (12, 22 e 32 ciclos) e
analise/avaliacdo da progressao

individual dos alunos do pré-escolar

Andlise comparativa dos resultados da

Constrangimentos

Incompatibilidade de horarios com a

necessidade dos servigos

Elevado numero de niveis e anos de

escolaridade atribuidos a alguns docentes

Distanciamento geografico entre as

diversas escolas do agrupamento

35




avaliacdo interna e externa

Data de inicio

janeiro de 2012

Data de conclusdo

julho de 2013

Recursos humanos envolvidos

Pessoal docente e dinamizador das Atividades

de Enriquecimento Curricular (AECs)

Custos estimados

N3ao se aplica

Revisdo e avalia¢do da agdo

e Avaliagdo trimestral das atividades desenvolvidas e das dificuldades diagnosticadas

constam nos relatoérios e/ou atas de departamento;

e Bons resultados obtidos nos questionarios de satisfagao por departamento;

e Impacto positivo das atividades, na melhoria dos resultados escolares, através da

comparac¢do dos resultados escolares alcangados no final do ano em relagdo ao ano

anterior (registado em relatérios e mapas estatisticos);

e Foi alcangado o objetivo de melhorar em 2% a taxa de sucesso escolar do agrupamento.

Assim no ano letivo de 2011/2012 a taxa de sucesso foi de 92,41% e no ano letivo de

2012/2013 a taxa de sucesso foi de 94,85%. (os valores encontrados foram obtidos com

os dados disponiveis até ao momento, faltando aferir os resultados da avaliacdo externa

relativa ao 42 ano).
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