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Na sequéncia do processo de Avaliacao Externa, foi elaborado o presente Plano de
Melhoria. Este visa consolidar o processo de autoavaliacao e constituir-se um plano

de acao de aperfeicoamento e desenvolvimento do nosso agrupamento.
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1. INTRODUCAO

O Plano de Melhoria do Agrupamento Vertical de Escolas Visconde de Chanceleiros
visa constituir-se como um suporte a acdo educativa e ao desenvolvimento do agrupamento
numa tentativa de superar as fragilidades diagnosticadas, redirecionando atividades, formas
de funcionamento e de organizacao, de acordo com as metas do Projeto Educativo.

A construcao deste Plano apresenta como referéncias o Projeto Educativo, o Relatorio
de Autoavaliacdo, o Relatorio da Avaliacao Externa, elaborado pela equipa de avaliacao da
Inspecao Geral de Educacao e Ciéncia (IGEC), na sequéncia da avaliacdo externa realizada no
transato més de fevereiro e, ainda, o Plano Nacional de Promoc&o do Sucesso Escolar.

O Plano de Melhoria esta, tendo como referéncia os documentos acima mencionados,
organizado de modo a evidenciar as acdes propostas e as prioridades estabelecidas.

Para que dele resulte a assuncdo plena das responsabilidades de todos os
intervenientes da acdo educativa, melhorar a capacidade de autorregulacao pedagdgica de
cada docente e das estruturas de acompanhamento e orientacdo educativa, o plano sera
discutido nas diferentes estruturas pedagogicas e divulgado junto da comunidade educativa e
constituira, juntamente com o Projeto Educativo, o referencial para a acdo do Agrupamento.

0 sucesso deste Plano de Melhoria dependera da correta implementacao e aplicacao
das acoes/medidas de melhoria, da sua monitorizacao e do envolvimento e motivacao de
todos os intervenientes em cada uma das acgoes.

0 Plano de Melhoria sera publicado na pagina do Agrupamento para divulgacao junto
da comunidade.

2. RELATORIO DE AVALIACAO EXTERNA

O Relatoério de Avaliacao Externa traduz a analise dos trés dominios do quadro de
referéncia da avaliacdo externa, tendo por base as entrevistas e a analise documental e
estatistica realizada. O agrupamento obteve a classificacdo de SUFICIENTE em cada um dos
trés dominios: Resultados; Prestacdo do Servico Educativo; Lideranca e Gestdo.

Do relatdrio de avaliacdo externa emanam os seguintes pontos fortes e areas de
melhoria:

PONTOS FORTES

e A dinamizacdo das atividades mobilizadoras de criancas e de alunos, com impacto
positivo na sua formacdo pessoal e social, assim como de projetos transversais aos
diversos estabelecimentos de educacdo e de ensino, com reflexos na coeséo

organizacional;
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O trabalho em rede desenvolvido com criancas e alunos com necessidades educativas
especiais, ou com percursos curriculares alternativos, por parte dos intervenientes
que integram as diferentes estruturas, incluindo as entidades externas, promovendo

a sua incluséo, autonomia e integracdo na vida pos escolar;

A lideranca de proximidade exercida pelo diretor, empenhado em afirmar a

identidade do Agrupamento, num quadro de gestdo partilhada de responsabilidades;

O empenho evidenciado pelos trabalhadores, potenciador de um clima educativo e

de um relacionamento interpessoal, na sua generalidade, positivos;

A interacGdo com a comunidade, numa linha de articulacdGo consolidada com
diferentes parceiros, através de diversas iniciativas dinamizadas pelo Agrupamento,

refletindo-se no reconhecimento publico da sua acéo.

AREAS DE MELHORIA

A identificacdo dos fatores determinantes do (in)sucesso, intrinsecos ao processo de
ensino e de aprendizagem e, consequentemente, a implementacGo e a
monitorizacdo sistemdtica da eficdcia das estratégias desenvolvidas, visando

progressos consistentes das aprendizagens e dos resultados académicos;

O reforco do envolvimento dos alunos nas dindmicas organizacionais, nomeadamente
nos processos de tomada de decisGo, como forma de desenvolver a autonomia, o

sentido critico e incrementar uma cidadania mais interventiva;

A gestdo articulada do curriculo, sustentada num planeamento estruturante,
intencional e orientador, com vista a sistematizar prdticas que garantam a
sequencialidade e a integracdo das aprendizagens e o desenvolvimento transversal

de competéncias, aumentando a eficdcia da acéo educativa;

O incremento, transversal, da diferenciacGo pedagdgica e da vertente experimental
das ciéncias, bem como de estratégias alicercadas em metodologias ativas,
proporcionando um maior envolvimento de criancas e de alunos na construcdo das

suas aprendizagens e a melhoria dos resultados académicos;
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e O investimento na supervisdo pedagdgica, em sala de atividades/aula, enquanto
estratégia formativa orientada para a rendibilizacéo dos saberes profissionais e para
a reflexdo acerca de metodologias de ensino e de prdticas pedagdgicas relevantes

para a promogao do sucesso educativo;

e O reforco dos procedimentos que permitam uma aferic@o das dindmicas avaliativas e
dos critérios definidos, generalizando-os, enquanto garante do rigor e da equidade

da avaliacéo;

e A consolidacdo da autoavaliacGo, identificando, nas acbes de melhoria
implementadas, mecanismos explicitos e estruturados de monitorizag@o sistemadtica
dos processos, assentes em efetivos indicadores de eficiéncia, de modo a
possibilitarem uma intervencdo estratégica e consequente nas dreas identificadas

como prioritdrias.

Dos Relatorios de Autoavaliacdo e do Projeto Educativo realcam-se os seguintes aspetos

como OPORTUNIDADES:

e Rentabilizacdo da experiéncia adquirida com o funcionamento das diferentes
unidades educativas, em termos da contextualizacdo do curriculo e da partilha de

boas praticas pedagodgicas;

o Cooperacao dos diferentes agrupamentos do concelho de Alenquer, na elaboracao de
um Projeto Educativo Municipal, facilitando a congregacao de esforcos e recursos e a

adequacao das politicas locais as necessidades da comunidade educativa;
e Pratica colaborativa entre os docentes do mesmo ano de lecionacao;
e Monitorizacao dos resultados escolares dos alunos;
e Promocéao de acbes de partilha de boas praticas entre os docentes;

e Auséncia de absentismo escolar.
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Como CONSTRANGIMENTOS sao apresentados os seguintes fatores:

Dispersao geografica das escolas do agrupamento e da residéncia dos alunos em

relacdo a sua escola;

e Qualidade do tempo dedicado ao estudo, por parte dos alunos;
¢ Envolvimento dos encarregados de educacao no processo educativo;

e Escassez e/ou deterioracao de estruturas de apoio ao ensino (espacos fisicos), o que

podera contribuir para a diminuicdo da qualidade dos servicos prestados;

e A conjuntura socioeconomica podera criar um clima de instabilidade nas familias e,
consequentemente, nos alunos, nomeadamente, o aumento do nimero de alunos da

Acao Social Escolar.

3. AREAS PRIORITARIAS DE INTERVENCAO

As medidas que constam neste Plano de Melhoria, concentradas em trés eixos de
intervencao prioritaria, para todos os ciclos de ensino, para todas as disciplinas/areas do
saber visam melhorar nao s6 os resultados internos, por disciplina/area do saber e ciclo de

ensino como o resultado dos alunos nas avaliacdes externas.

Estas areas de intervencdo visam reforcar e consolidar as praticas de melhoria,
procurando a sua concretizacdo e mensuracdo, através da definicao de objetivos e dos

consequentes planos de acao.
As trés areas prioritarias sao:
- Melhorar o processo de ensino-aprendizagem com vista ao sucesso educativo;

- Aprofundar o trabalho colaborativo incidindo na articulacao vertical e horizontal, com vista

a sequencialidade e qualidade das aprendizagens;

- Reforcar o papel interventivo dos alunos na vida do agrupamento / escola.
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4. ACOES A IMPLEMENTAR

Designacao da Acao de Melhoria: Melhorar o Processo Ensino - Aprendizagem com vista ao sucesso educativo.

Descricdao da acao de melhoria: Criar instrumentos de monitorizacdao e implementar estratégias de ensino/pedagdgicas visando a melhoria dos resultados

escolares.

Objetivo (s) da acao de melhoria:

e Incrementar a diferenciacdo pedagogica.

Incrementar a vertente experimental nas areas das ciéncias.
Reabilitar a supervisao como um instrumento de melhoria e de promocao do trabalho entre pares.
Uniformizar critérios de avaliagdo no dominio socio afetivo e de instrumentos de avaliacdo no dominio cognitivo.

Atividades a realizar:

Calendarizagao:

Resultado (s) a alcancar

Metas:

Indicadores de medida:

Responsaveis:

1. Implementar estratégias educativas

de diferenciacdo pedagogica:

- apoio educativo a grupos homogéneos de
alunos (no mesmo patamar de
aprendizagem/nivel), de curta duracao

e/ou num sistema de rotatividade,

- coadjuvacao em sala de aula e apoio a

grupos especificos de alunos;

- Ao longo do ano
letivo

(semanalmente);

- Promover o sucesso
educativo implementando
aulas de apoio, por patamar
de aprendizagem / nivel, e o

sistema de coadjuvacao;

- Nimero de aulas de apoio
por nivel de aprendizagem e
de coadjuvacdes prestadas e
relacdo entre estas e o
aproveitamento dos alunos
(relatérios comparativos de
aproveitamento dos alunos
antes e apos o usufruto destas

medidas educativas);

Direcao
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2. Anexar no Plano de Turma uma grelha
descritiva relativa a diferenciacao
pedagodgica implementada na turma
(medidas de apoio e/ou incentivo para

alunos);

-Reunioes de
conselho de turma e

de avaliacao;

- Evidenciar no Plano de
Turma a diferenciacao

pedagodgica implementada;

Turma, de uma grelha com as

- Existéncia, no Plano de

medidas de diferenciacao
pedagodgica da turma
(medidas de apoio e/ou

incentivo para alunos);

- Educadores de Infancia /
Professores titulares de
turma / Diretores de

Turma

- Educadores de Infancia /

3. Realizar aulas praticas, no ambito do
ensino experimental das ciéncias, em

todos os ciclos;

- Ao longo do ano
letivo

(trimestralmente);

- Incentivar a vertente
experimental das ciéncias no

ensino;

- N.° de registos no sumario e
no caderno diario do aluno e
numero de Relatorios das

experiéncias efetuadas;

professores titulares de
turma / professores das

disciplinas

4. Supervisao pedagodgica:

- numa logica colaborativa da
atividade letiva (planificacao,
definicdo de estratégias, partilha de
materiais e instrumentos de
avaliacao);

- observacéo de aulas numa logica
reflexiva e metodologias e praticas

pedagogicas

Trimestralmente ao

longo do ano letivo

- Duas aulas por

periodo;

- Implementar praticas
colaborativas de trabalho

nos departamentos;

- Atas das reunides de grupo
e/ou de departamento para
delineamento da pratica
colaborativa e relatorios de

supervisdes pedagogicas;

- Coordenadores de

departamento

5. Utilizar linguagem e estrutura nos
instrumentos de avaliacao interna
idéntica a dos instrumentos de

avaliacao externa;

- Ao longo do ano
letivo

(trimestralmente);

- Uniformizar a linguagem /
estrutura utilizada nos
instrumentos de avaliacao
interna e nos instrumentos

de avaliacao externa.

- Teste sumativo trimestral
com a estrutura e a linguagem
utilizada nos instrumentos de

avaliacao externa;

-Coordenadores de

departamento
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- Nimero de aulas de apoio

o ] por patamar de aprendizagem
6. Constituir temporariamente grupos de , o
, o o / nivel, a disciplina de
nivel na disciplina de Matematica em - Implementar aulas de L .
) . Matematica e relacao entre
diversos anos, consoante a - Ao longo do ano apoio, por patamar de )
] ] i i . estas e o aproveitamento dos
necessidade e recursos existentes na letivo aprendizagem / nivel, na . - Docentes do grupo 500
. o o alunos (relatorios
escola, para trabalho com alunos fora (trimestralmente); disciplina de Matematica; )
comparativos de
da sala de aula ou dentro da sala de )
aproveitamento dos alunos
aula (45’ por semana); )
antes e apos o usufruto desta

medida educativa);

7. Proporcionar aulas de

acompanhamento extraordinario aos | - 3° periodo / final do | - Melhorar os resultados da - Percentagem de melhoria
o R ) o o - Docentes dos grupos 300
alunos, nas disciplinas de Portugués e ano letivo; avaliacao externa dos dos resultados na avaliacao 500
Matematica, entre o final do ano alunos; externa

letivo e as provas finais.
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Designacao da Acdo de Melhoria: Aprofundar o trabalho colaborativo incidindo na articulagdo curricular horizontal e vertical, com vista a sequencialidade

e qualidade das aprendizagens.

Descricdao da acdao de melhoria: Proceder a gestao articulada das competéncias, conteldos e atividades para assegurar uma melhor articulacao entre as

diferentes areas disciplinares e ciclos de ensino do Agrupamento, na promocao da melhoria dos resultados escolares.

Objetivo (s) da acao de melhoria:

e Articular o curriculo dos varios anos, ciclos e escolas do agrupamento promovendo a melhoria dos resultados escolares.
e Melhorar praticas de trabalho colaborativo ao nivel de toda a comunidade educativa, visando integrar saberes, atividades e projetos que visem consolidar

as aprendizagens.

e Implementar praticas consistentes de articulacdo horizontal e vertical.
e Implementar um plano de trabalho conjunto definindo o essencial das aprendizagens numa perspetiva sequencial.

Atividades a realizar:

Resultado (s) a alcancar

Calendarizagao:

Metas:

Indicadores de medida:

Responsaveis:

1. Realizar reunides de departamento
curricular com vista ao reforco do
processo de articulacao

vertical/horizontal;

- No inicio e no final

do ano letivo;

1. Promover a articulacao

horizontal/vertical;

1. Iniciativas resultantes das

reunioes;

- Coordenadores;

2. Realizar reunides entre docentes do
1°, 2° e 3° ciclo, a nivel de grupo
disciplinar de Portugués, Matematica

e Inglés, para promover o processo de

- Final do ano letivo

2. Implementar articulacao

curricular vertical nas

disciplinas de Portugués,

Matematica e Inglés;

2. Producao de documentos
de articulacao vertical do
curriculo de

Portugués/Matematica/Inglés

- Docentes dos grupos

disciplinares indicados

Agrupamento Vertical

de
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articulacdo vertical; Minimo 1 por disciplina

) 4. Promover a elaboracao e - Coordenadores de
3. Elaborar e organizar os documentos o
L B ] - Durante o ano organizacao de documentos ) departamento
relativos a articulacao horizontal e ) L B 4. Documentos produzidos;
_ letivo relativos a articulacéo - Grupo de trabalho da
vertical ) ) ) B
vertical e horizontal,; articulacao

4. Planificar e implementar
) o 5. Realizar atividades
projetos/atividades comuns

L - Ao longo do ano transversais no Agrupamento | - Grau de concretizacao das - Grupos de trabalho das
envolvendo a participacao de toda a i ) o ) o
] ] letivo com envolvimento de toda a atividades; diferentes atividades
comunidade educativa; )
comunidade;
5. Realizar reunibes facilitadoras de
transicao de ciclo;
- Educadores de infancia com professores
do 1° ciclo; ) B - NUmero de reunides de - Educadores de Infancia,
) ) ) ) 6. Realizar reunides na o ) )
- Professor titular do 4° ano com o diretor | - Final de ano letivo o ) transicao de ciclo de - Professores titulares
transicao de ciclo . .
de turma do 5° ano; escolaridade (atas); - Diretor de turma
- Diretores de turma de 6° ano com os
diretores de turma de 7° ano;
- Inicio do ano L
) ) L ) 7. Aplicacao de um o
6. Uniformizar a aplicacao de letivo/ou conforme . o - Existéncia de um teste de
) o ] instrumento de avaliacao S - Coordenadores de
instrumentos de avaliacao as necessidades o avaliacdo diagnostica comum
o _ diagnoéstica comum por ano ) departamento
diagnostica; sentidas pelos o por ano letivo;
e disciplina;
docentes;
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7. Elaborar um instrumento de avaliacao
sumativa por disciplina e ano de

escolaridade;

- Ao longo do ano

letivo;

8. Aplicacao de um
instrumento de avaliacao
sumativa comum por ano e

disciplina;

- Existéncia de pelo menos um
teste de avaliacao sumativa

comum por ano e disciplina;

- Coordenadores de

Departamento

8. Promover a participacao dos alunos
em final de ciclo em atividades
ludicas, desportivas, culturais do ciclo

seguinte.

- Ao longo do ano

letivo.

9. Realizacao de atividades
do PAA com alunos em final

de ciclo;

- Niimero de atividades do

PAA realizadas;

- Coordenadores de

departamento.
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Designacao da Acao de Melhoria: Reforcar o papel interventivo dos alunos na vida do Agrupamento/ Escola.

forma de desenvolver a autonomia, o sentido critico e incrementar uma cidadania mais interventiva.

Descricdo da acao de melhoria: Proceder ao reforco do envolvimento dos alunos nas dinamicas organizacionais nos processos de tomada de decisao, como

Objetivo (s) da acao de melhoria:
[ )

Solicitar a colaboracao dos alunos no processo de propostas de atividades;
Criar mecanismos que favorecam, incentivem e premeiem a participacao dos alunos na vida do agrupamento;

Resultado (s) a alcancar

Atividades a realizar:

Calendarizagao:

Metas:

Indicadores de medida:

Responsaveis:

1. Realizar mensalmente Assembleias de
Turma que permitam a resolucao de
conflitos, a elaboracao de trabalho e

opiniao sobre a tomada de opinides;

- Mensalmente

1.Promover a resolucao de
conflitos, a elaboracao de
projetos de trabalho e

opiniao na tomada de cisoes;

minimo 6, das assembleias de

- Nimero de reunides, no

turma e cujas atas sao

entregues na direcao;

- Diretor de turma,

Professor titular

2. Realizar Assembleias entre a Direcao e
Delegados de Turma para analise e debate
de problemas previamente identificados e
apresentacao de projetos e sugestoes para

o funcionamento da escola;

- Trimestral

2. Fomentar a participacao
dos alunos no debate de
problemas em apresentacao

de projetos e sugestoes;

presentes nas respetivas folha

- Nimero de reunides das
Assembleias dos Delegados

com o registo do nimero dos

de presenca;

- Direcao e coordenador

dos diretores de turma;
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3. Reforcar a implementacao da
atribuicdo de diplomas de Quadro de

Valor (1°, 2° e 3° ciclo) e Quadro de Honra

- No final de cada

3. Aumento do niimero de

alunos empenhados e

- Nimero de Diplomas de

Quadro de valor e de Quadro

- Diretor de turma /

(2° e 3° ciclo), de forma a reconhecer ano letivo dedicados a serem de Honra atribuidos face ao Professor Titular
publicamente o empenho e dedicacao dos reconhecidos; ano anterior;
alunos;
4.Integracao e participacao do Delegado B 4. Instituir a participacao do ; ~
N o - Reunides - Numero de atas de reunides ]
de Turma nas reunides de avaliacao ) Delegado de Turma nas o - Diretor de turma
intercalares de avaliacao intercalar;

intercalar;

reunioes intercalares

Agrupamento
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5.MECANISMOS DE ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO

A implementacao do presente plano sera efetuada ao longo dos proximos dois anos letivos.

Os grupos de trabalho ensino aprendizagem e articulacdo deverao elaborar relatorios
trimestrais e anuais de avaliacdo do impacto das medidas agora previstas e das acdes de
melhoria implementadas. Esses relatérios terao como referéncia os objetivos, indicadores e
metas propostas neste plano de melhoria.

Todo o processo sera acompanhado pela Direcdo, Conselho Pedagogico e a equipa de

autoavaliacao, que, periodicamente, fara o balanco das atividades em curso.

6.REFLEXOES FINAIS

A consolidacao do processo de autoavaliacdo e a melhoria das praticas educativas constituem-

se como objetivos prioritarios na concecao deste plano.

A melhoria implica questionar e refletir e, consequentemente, propor acoes, usufruindo das

oportunidades reconhecidas e ultrapassando os constrangimentos existentes.

A implementacao de uma cultura da avaliacdo e de regulacdo, enquanto pratica efetiva do
agrupamento, pressupde cooperacao, de toda a comunidade, professores, alunos, pessoal nao
docente, pais e encarregados de educacao e outros agentes educativos. Deste modo, o plano
de melhoria definido para os anos de 2016/17 e 2017/18 pretende assumir-se como um

impulsionador que potencie a melhoria e o desenvolvimento das praticas do agrupamento.
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